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ELEMENTOS DE ANALISIS PARA EL ESTUDIO DE LA TRANSICION
DE HACIENDA A INGENIO INDUSTRIALIZADO EN EL VALLE DEL
CAUCA

Par: Armando Moncayo y
Eduardo Mejfa

Los trabajos historiogré&ficos sobre el Valle del Cauca
han coincidido en sefialar a la Hacienda como la unidad
bdsica en términcs econémicos, sociales y polfticos que
d§ razén de la dindmica de el desarrollo historico de 1li
regién. Este hecho, teniendo en cuenta gue nuestro es-
tudio se centra en la transicidn de hacienda a ingenio
industrializado, crea la necesidad de remitirse a estu=-
dios anteriores para observar los linsamientos y proce~
dimientos de andlisis que sobre el origen Yy desarrollo
de la hacienda se han planteado.

Unido a este balance Bibliogrdfico se hard un estudio
analftico de los relatos de viajeros y cuadros de cos=
tumbres gque, sobre sl Valle del Cauca, se escribisron
en el Siglo XIX.

Obtener a la vez una caracterizacifn aproximada de la F
cienda de mediados del Siglo XIX que nos brinde la posi
bilidad de ubicar los elementos y factores necesarios f
ra el andlisis de nuestpo estudio, es la finalidad de ]

Jltima parte de sste trabajo.

Antes de presentar la informacién de viajeros y cuadros
de costumbras1 hay qus advertir el cuidado que se debe
tener frente a este tipo de fuente. para la mayorfa di
los viajeros extranjeros, el interds se centraba en lli
var a sus paises des origen una infermacién sobre las C
dicionas sociales, polfticas, econSmicas y naturales d
las regiones gque visitaban, de acuerdo a su visién pa
ticular. Asf, el hecho de gue el viajero fuera natura
lista o botdnico, harfa que la informacién tuviera cie

to carécter cientifico o, al manas, fuera una descripc



donde lo més importante serfa las consideraciones sobre
la naturaleza, Otros, por el contrario, dirigfan su in-
terés hacia la sociedad y sus costumbres, mientras que e
problema polftico era de interds para viajeros preocupa-

dos por esta temdtica,

Sin embargo, sobre la objetividad de estas visiones, hay
que tener en cuenta que son realizadas por personas pro-
venientes ds otros paises (Europa y Estados Unidos), par:
los que el enfrentamiento con un mundo y una sociedad di-
ferente, cuyas condicionss y caracterfsticas eran difici
mente comprensibles para el viajero, podrfa conducirlos
a juicios exagerados, por socbresstimacién o subestimacid
de los datos y sus significados.

A pesar de lo anterior, la informacifn gque nos proporcio-
nan estas fuentes, acerca de la vida cotidiana social,
cultural y econfmica del Valle y en especial ds la Hacie!
da, es valiosa; en tanto que la visién de los viajeros,
por su condicifn misma de extranjeros, hace que guarden
cierta imparcialidad, DOe allf su importancia y el inte-
rés nuestro en utilizarles,

Respecto a los cuadros de costumbres es importante anotai
que laos textos no sun hechos con cardcter histérico, o
sociolfgico, de dar. cuenta fiel de los acontecimientos
y las observaciones, sino que se encuentran impregnados
de la subjetividad del autor que depende de su posicién
social en la reqgién donde proviens, de su actividad eco=-

némica particular, etc,

Sin embargo, esta fuente tiene valor en cuanto que las
descripciones sobre la naturaleza, las costumbres y el
devenir cotidiano de una sociedad en una regifn determi-
nada, se encuentran ampliamente elaboradas por ser el ob-

jetivo principal de estos trabajos.

Unido a los relatos de viajeros y cuadros de costumbres
presentamos una Bibliograffa de autorss contemporaneos



que han estudiado la hacienda del Valle del Cauca desde
su origen hasta la primera mitad del Siglo XIX. Estos
trabajos, por su misma condicién historiaogréfica, pre-
sentan una elaboracién con carécter cientffico sobre la
Hacienda Vallecaucana, la cual no posesn ni los relatos
de viajeros ni los cuadros de costumbres escritos en la

época,

Consideramos estos dos tipos de fuente, en su articula-
cifn, base fundamental y punto de partida para la elabo
racifn descriptiva y analftica del proceso de la Hacien
lo que mé&s adelante sxpondremos junto con una caracteri:
zacién de esa Hacienda hacia mediados del Siglo XIX.

Por ahora, nos limitaremos a hacer un anflisis crf{tico
sobre los trabajos historiogrdficos recientes.

TRABAJOS HISTORIOGRAFICOS RECIENTES

Los dos primeros trabajos que tratan sobre el origen y

desarrollo de la Hacienda en sus comienzos - finales de
Siglo XVII y Siglo XVIII- son los del historiador Gaermé
Colmenares: (Cali: Terratenisentes, Mineros y Comercian

tes ,ﬁ Historia Econfmica y Social de Colombia, Temo
Popaydn:- Una Sociedad Esclavista, 1680 = 1800 2

En el primer estudio intenta hacer una reconstruccién d
la vida econfmica del Valle del Cauca durante los Siglo
XVII y XVIII, basdndose fundamentalmente en los archivo
notariales y de cabildos. Encuentra el profesor Colmen
res tres elementos principalss en la economf{a de la reg
para esa &poca: minerfa, comercio y hacienda., Siendo,
en este esquema, la minerfa el motor principal de la ac
tividad econfmica, aparece la hacienda como una unidad

econdmica com_plementaria., La hacienda abastace de pro
ductos Agropecuarios a la Mina y, ala vez, recibe de es
ta el excedante en esclavos y metélico.



Para este autor, la hacienda, mas que una unidad econf-
mica e@s una unidad de poder social, dentro de una socie-
dad para la cual la tierra representa la base material
del prestigio sncial;3

Este trabaje, centrado en una regién con existencia poll
tica actual -Departamento del Valle del Cauca- mds no cc¢
lonial, viens a ser el fundamento de su segundo trabajo
en 8l cual, el Doctor Colmenares, utiliza sus hipbtesis
fundamentales y los mismos elementos de andlisis del tra
bajo anterior, Estudia, en esta ocasién, una sociesdad

més amplia y diversa que corresponde, en la Colonia, en
1fmites polftico-administrativos a la Gobernacién de Po-
paydn, Encuentra que su funcionamiento econdmico presen
ta las mismas lineas fundamentales aobservadas esn el dmbi
to restringido del Valle del Cauca: una sociedad donde
el trabajo esclavo es la base social de la produccién;

a la vez, que la sconomfa esta regida por tres elementos
bé&sicos -minerfa, comercio y hacienda- siendo el element

dinamizador, de ese circuito sconfmico, la minerfa,

El siguiente estudio corresponde al trabajo de Zamira

Diaz, Guerra y Economfa en las Haciendas, Popay4n, 1780

1830? La autora centra su interéfs en la hacisnda como @

elemento administrativo-centralizador de la economfa en
la sociedad Colonial de la Gobernacifn de Popaydn, obser
vando el impacto que sufre esta regifn con las guerras d
Independencia y tomando, de acuerdo a sus planteamisntos
la hacienda y los cambios producidas en &élla, Las fuen=
tes documentales trabajadas tienen por objeto analizar
las relaciones laborales y los manejos administrativos
al interior de las haciendas. Encueantra en su investi-
gacifn diferencias en las relaciones labosales y en la
sociedad misma del Valle geogrdfico del rio Cauca con la
regidn del altiplano de Papayén.

Si observamos los planteamientcs de los investigadoras
Germ&n Colmenares y Zamira Diaz, encontramos una diferen
cia en la explicacién sobre la sociedad vallecaucana del



Siglo XVIII. Mientras que el primerc plantea la Miner{
como elemento dinamizador del conjunto productivo de la&
regién; para la segunda, 8l elemento administrativo-ce
tralizador de la sconomfa lo encuentra en la Hacienda,

A nuestro juicio, no existe una oposicidn real en estas
dos tesis;' m&s bien es una diferencia ocasionada por 1
dptica con que se ha mirado el problema resal., Asf, el
profesor Colmenares a partir del estudio de registros r
tariales busca hacer una explicacifn econfmica de la s¢
ciedad en cuestién. De acuerdo & esta vision es muy ra
zonable su posicién pues, si tomamos el circuito econén
co hacienda=-comercio-minerfa y a la vez, unimos la raci
nalidad econfmica de esta sociedad donde el metdlico es
el factor de riqueza, la conclusién final estard de acu
do con el profesor Colmenares, para quien la minerfa se
constituye en la actividad generatriz del circuito ecan

mico de dicha sociedad.

Ahora, si tomamos el problema de acuerdo a una raciona=
lidad social centrandonos an el estudio de la hacienda-
sobre todo en sus libros de cuentas y la informacién sc
bre las relacionss sociales- y a esto unimos la "mental
dad sefiorial" quse reinaba en el Valle del Cauca donde &
prestigio y poder social estaban determinados por la ti
rra, terminaremos concluyendo en acuerdo con el pensami

to de Zamira Diaz,

De hecho, Colmenares reconoce que tanto el prestigio sc
cial como el poder polftico en la sociedad vallecaucana
est4 centrado en la poseciédn de la tierra, representada
por la Hacienda., Igualmente, Zamira Diaz acepta a la F
nerfa como el elemento donde se obtiens el producto fi
nal de la produccién de esa economfa, El énfasis que ¢
da autor hace sobre uno u otro elemento en el andlisis,
da razén de la diferencia aparente de las dos posicione

Una hip8tesis alternativa que, darfa més luz sobre la 1
lidad de la sociedad vallecaucana sn el Siglo XVIII, st



integrar estos elementos dentro de un solo andlisis,
ta opcién metodolégica serd la que intentaremos aplice
en al andlisis sobre la hacienda de la segunda mitad c
Siglo XIX, unido a otros elementos, nuevos para ese pe
rfodo, que no se encuentran en la Colonia., Mas adelar
volveremos sobre este punto.

Otro trabajo historiogréfico reciente que trata sobre
tema es Desarrollo Polftico, Social y Econdmico. 180C

1§§£5de José Escorcia, Apoyandose en el archivo Munic
pal de Cali y los registros notariales, busca relacior
la actividad polftica y econémica de la regién y su e
presién en términos sociales., Observa Escorcia que ls
sociedad vallecaucana post-independentista est§ regids
por una economfa en crisis, producto de la decadencia
la minerfe y las guerras de independencia.

Este estudio, que intenta hacer una interpretacién de
sociedad vallecaucana de la primera mitad del Siglo XI
tomando como base los tres niveles bédsicos ~econémico,
social y polftico- tiene el problema de no presentar
tesis general sobre dicha sociedad, ni mostrar un hilc
conductor o elemento cohesionador de cada uno de los r
veles, Tomando cada cap{tulo por separado encontramos
un andlisis aceptable, en términos de lo que cada capi
lo aborda en concreto, pero no sxiste una interrelacit
entre los mismos, sino, m&s bien ciertas contradiccior
en los planteamientos particulares de un capftulo con

de otro,

El profesor Escorcia, al querer explicar la continuid:
sacular de la.crisis y el estancamiento econfmico que
soportaba la regién, d4 dos posiciones entre-las cuale
no existe relacién ni semejanza a pesar de estar trats
do una misma problemitica. Asf, en el capftulo Primei
dice:

Si el bajo nivel técnico era un factor important

de mayor peso en nuestro juicio era la incapacit
de encontrar un producto Agrfcola (o materia pr:



de gran demanda en el mercado mundial.., por ot
lado es factor mds importante adn la incapacidal
de desarrollar la produccién en gran escala de i
no de aquellos frutos tropicales que ya contabai
una gran demanda en el mercado mundial como el f
el café, el cacao.

Mientras que en el capftulo segundo plantea:

«+es Personalmente consideramos que 8l tipo de e:
tura agraria de la regifn y las tensas y diffci.
relaciones que se dieron en el siglo XIX entre |
tarios de la tierra y la fuerza de trabajo son f{
res fundamentales para explicar el ya mencionad(
tancamiento secular des la r9g16n hasta la aparitc
de la plantacién azucarera.

M&s que una obra global donde se tomarfan los element
bdsicos de una sociedad en su inter-relacién, &sts 1:
a nuestro juicio, es un agregado de artfculos que, 8]
es cierto, estan distribuidos bajo cierto ssquema mal
lista no estan relacionados entre sf. E1 contenido ¢
texto muestra, m&s bien, un cierto economicismo libe:
en donde la estructura social no solo deviene mecdnit
de la estructura econdmica, sino que las estructuras
teceres polfticos tienen desarrollos propios e indepe
tes pero que, autom&ticamente, aparecen correlativos

las estructuras materiales b&sicas.

El siguisnte estudio sobre sociedad y economfa en el
del Cauca, es el de José Marfa Rojas, Empresarios y |

logfa gn la formacién del sector azucarero en Colambi

1860-1980,8 Es necesario advertir que nuestro anflis
crftico sobre &ste trabajo se centrar§ en los dos pri
capftulos del texto, por considerarlo de interés al e
relacionados con nuestra temftica de estudio.

Este trabajo que busca mostrar la formacién del sectc
azucarero en ol Valle del Cauca, a partir de la conce
materialista de la historia segdn plantea el autorg,
senta a nuestro entender algunos problemas de conside

que es necesario reflexionar sobre sllos.

Los dos primeros capftulos dal libro de José§ Marfa R«



donde se presenta una exposicién sobre la transicién

hacienda a ingenio industrializado tiene, a nuestro j
un problema en cuanto a las fuentes utilizadas, Roja
plica un perfodo donde ss operan . cambios fundamental
las estructuras econfmicas y sociales, y adn polftica:
base en dos textos que, si bien es cierto dan luces si
la evolucién de la hacienda, en ningdn momento pueden
de gufa fundamental, nj mucho menos fuente @nica para
estudio de &sta magnitud, El fundador Santiago M. Edi

es un trabajo biogrdfico que haca Phanor Eder sobre si
dre, duefio de La Manuelita; y Manuelita una industria

tanaria11, es un trabajo elaborado por Velasco Madriiii
por encarqo de la misma empresa. Es de anotar que en
dos textos existe una valiosa informacifn sobre innovi
tecnolégicas y, logicamente, scbre la capacidad emprae:
individual de los miembros de la familia Eder,

Un problema que presenta este tipo de fuentes es la st
tividad y exaltacién de los individuos por parte de 1l¢
autores., Consideramos que una mejor utilizacidn de &
informacidn, debe estar dada por la confrontacién y er
quecimiento con otras fuentes més objetivas que, final
den como resultado dates mds precisos imprenindiblemer
necesarios para un anfdlisis donde el fenémeno princig
un proceso de transicién, Ahora, Rojas al tanar estas
fuentes como ndcleo dnico de informacién y a la vez ar
el perfodo de transicién basdndose en una concepcién t
donde los factores del cambio, en una sociedad, estan
sentados no en las relaciones entre los elementos de €
sociedad, sino, por esos elementos unidos a la capacic
empresarial individual, llega a la conclusifn éﬁ que 1
elemantos motores fundamentales del proceso de cambio,
hacienda a ingenio industrializado, estan determinados
las innovaciones tecnolfgicas y la capacidad empresari
los individuos,

La determinancia en los cambios de una sociedad estf d
por las relaciones e inter-relaciones que se establece
entre los elementos que la caonstituyen y no en un slen
en sf, Por ejemplo, lo que determina el cambio no es



traida de una miquina - que por si sola no actda - sinc
las nusvas relaciones que se establecen entre los traba
jadores y la médquina, entre el trabajador y el objeto c
produccién, entre el trabajador y el propietario, etc,.

Otro problema que estd ligado a las fuentes tisne que \
con la manipulacién de los datos que de ella se hacen.
Forzar los datos o resaltar cierto tipo de informacién
disminuir la importancia de otra, buscando dar argument
empfricos a las hipftesis planteadas es una préictica qu
se observa en el libro de Rojas, especialmente cuando t
el problema de La Manuelita; hacienda que le sirve de ¢
probacién para sus tesis acerca de la transicidn hacia

ingenio industrializado en sus primeras etapas.,

Un ejemplo claro de ésta situacién es la exageracién o
importancia que d§ a la produccién y exportacién de azd
y mieles de La Manuelita durante la segunda mitad del s
glo XIX, buscando con ello, afianzar su hipftesis sobrs
desarrollo de la hacienda y en especial el problema de
acumulacién, Segdn este autor, la actividad principal
permitié la acumulacién y por lo tanto el desarrollo de
esa hacienda es la produccién y sxportacién de azdcar vy
mieles. Si observamos los libros utilizados como fuent
por Rojas, encontramos que la produccién y exportacién
azlcar y mieles estan muy por debajo, en cantidad e imp
tancia, que la produccién y exportacién de tabaco y caf
EBSpBCtiVamaﬂt912. Se observa también que la actividad
que mds le produce dividendos - y por lo tanto posibili
de acumular al sefior Eder - es la actividad comercial d
exportacién e importacién.

BALANCE BIBLIOGRAFICO

Una vez hecho el andlisis particular a cada uno de los
trabajos historiogrédficos recientes que han estudiado 1
hacienda vallecaucana, desde sus orfgenes hasta comienz
del siglo XIX, consideramos necesario hacer un balance
general que brinde la posibilidad de observar las tende



histéricas, los métodos y las fuentes utilizadas en dich

investigaciones.

El campo de la historia econémica ha sido el m&s estudia
y, a la vez, es donde se observa una mejor elaboracién vy
mayor utilizacidn de las fuentes, en especial los archiv
notariales y los libros de cuentas de las haciendas. Es
de anotar como en este campa las investigaciones han mos
trado un apoyo mds empfrico que tefrico. Asf, mientras
que en el &mbito nacional se observan muchos trabajos so
hacienda muy cargados de teorfas, para el Valle del Cauc
este tema ha sido trabajado con base en material emp{ric
de archivos que permits comprender mejor la realidad his
rica de la regién. En correspondencia con lo anterior,
estos estudios se han enmarcado dentro de la tendencia d
historia regional. Si bien es cierto que el 4rea econd=-
mica ha sido el 4rsa m8s trabajada, es necesario aclarar
gua, en términos geogréficos, estos estudios se han cent
do fundamentalmente en la parte norte del actual departa
mento del Cauca y en el sur y parte del centro (Buga) de
actual departamento del Valle.

La historia polftica ha abordado el estudio de la regién
del valle geogréfico del rio Cauca apuntando hacia las
disposiciones legales que tienen que ver con prablemas ec
némicos y fiscales, m&s no con luchas entre sectores soc
les o luchas por jurisdicciones territoriales. En otras
palabras, la historia polftica que se ha elaborado para
regién depende mucho de la historia econfmica: la utili
zacién de archivos notariales que d4 cuenta de la vida
econfimica en unifn con archivos de cabildo que dan cuent
de las disposiciones polftico-administrativas, de las ins
tituciones de gobierno, pueden explicar el por qué de es
dependencia de la historia polftica hacia la historia ec

ndmica.

£n relacidn con la vida social del Valle del Cauca poden
decir que la historiograffa (local) no ha abordado este
tema en su especificidad. Cuando enfrentamos problemas



que tien.n que ver con las actividades sociales cotidian
en una sociedad determinada o cuando analizamos conflict
de clases o de grupos, que se presentan al interior de li
comunidades, o entre comunidades, estamos abordando el ci
po de la historia social, En otras palabras, cuando int
tamos explicar fendmenos que tienen una expresién u orig
en el &mbito de lo social estamos haciendo historia soci:

Algunos de los trabajos historiogrdficos que se han hech
para la regién presentan algunas manifestaciones de la

vida social pero, no son el resultado del andlisis socia
propiamente dicho sino, que devienen del anfiisis econdm

o polftico.

Advertimos que en el estudio de una sociedad pueden dars
manifestacioness escondmicas, polfticas, sociales e ideolé
gicas; sin embargo, los resultados de la investigacién e
taran determinados por la 8ptica con que se les analice.
Asf, por ejemplo, la hacienda en el Valle del Cauca es u
objeto de estudio que presenta manifestaciones de orden
econdmico o social; ahora, el resultado de un estudio so
bre hacienda estard ligado al &nfasis puesto en la inves
tigacién. Para la historia econfmica la hacienda, antes
que todo, serd una unidad econfmica; mientras que para 1
historia social la hacienda aparecerd fundamentalmente
como el elemento de prestigio y poder social que, adquie
re el hacendado al ser propietario de la tierra, y las r
laciones sociales que implica este hecho.

Pero esto no quiere decir que, cuando tomamos un campo
especf{fico de la historia, estamos dejando de lado los
otros niveles. No, problemas de tipo econémico pueden s
vir y deben ser analizados por el historiador social en
momento dado para comprender un fendmeno social. Estp m
mo podrfamos plantear respecto a la historia de las idea
campo virgen dentro de la historiograffa local que podr{
dar elementos de andlisis importantes para las otras esp

cialidades de la historia.



ESBOZO HISTORICO

Para finales del Siglo XVIII, aparece en el valle geogré-
fico del Rio Cauca la hacienda como unidad econdmica, a
partir de la descomposicidn del latifundio caracterfsti=-
co de los Siglos XVI y XUII.13
ca surge y se desarrolla fundamentalmente con el auge de

Esta nueva unidad econfmi-~

la actividad minera a la que debe abastecer de productos
agropecuarios,

Estas dos unidades econfmicas utilizaban fundamentalmente
el trabajo esclavo, ", . . allf surgid en el Siglo XVIII,
una economfa Agraria Esclavista que no sera autfnoma, 8ino

14 Unidos

que se deribava del auge de la economfa minera,"
estos dos slementos constitutivos de la economf{a de la re
gién, est§ la actividad comercial qus relacionaba, en tér
minos de mercado, la hacienda con la mina; a la vez que
abastecia a la reyién de productos extranjeros y de otras
regiones, como de mano ds obra esclava, También era a
travds de los comerciantes que los productos de la rsgién

se realizaban fuera de §lla.

Esta hacienda, que se consolida a todo lo largo del Siglo
XVIII, representa as{ mismo, el prestigio y poder social
dentro de dicha sociedad a través de la propiedad sobre
la tierra. Ademds, el sistema de castas era la base de
un orden social donde los propietarios de la tierra cons=-
titufan la cdspide la pirdmide social. Un orden social
que se asimila con la pertenencia de los individuos hacia
una u otra casta, en el sentido amaricano, determina una
jerarquizacién rfgida con base etnogrédfica que por ende
obstaculiza la movilidad sucial., La pertenencia de un
individuo a una raza, determina la ubicacién espacial y
su actividad especffica.

En el campo del poder polftico, ejercido por la é8lite
blanca, este orden social de castas ayuda y sustenta la
permanencia de esa §lite en los cargos de gobierno, Este
ordan'sucial y polftico descansaba sobre una ideologfa



- que se expresa en términos legales y jurfdicos- impus
ta por el blanco a travéds de la religidn catdlica, dont
los preceptos bfsicos eran el respeto y la sumisién al
orden establucido por el Espanol. E£E1 cual, al apropia:
de la tierra -selemanto determinante del prestigio y pot
social - ejercfa poder sobre la poblacién dependiente.

Con las guerras de independencia y las contfnuas guerr:
civiles que se presentaron en la regifin, durante el Si:
XIX, se agudizé la crisis de la institucién de la escl:
vitud y a la vez, la crisis en la produccién minera;
tas crisis van a incidir sobre la hacienda en cuanto a
fuerza de trabajo y al mercado de sus productos,

La fuerza de trabajo esclava se redujo por la incorpor:
cién de &stos (voluntaria o nd) a las guerras des Indeps
dencia y guerras (Civiles., Igual situacién enfrentaba |
mina que utilizaba b4sicamente trabajo de esclavo y cor
sumfa los productos de la hacienda, Adem&s, las gquerr:
serdn sustentadas con la contribucién forzosa o volunte
ria, en metdlico, por parte de los hacendados. La ali
mentacién de los ejercitos, de ambos bandos, fué proval
da con los productos de las haciendas.

Un buen ejemplo que resume lo dicho anteriormente se er
cuentra en la siguiente cita:

Si es igualmente pdblico y notorio que el destroz
y ruina de esta mi hacienda consistid particular-
mente en la mansién que hizo en &llas el comandar
Patiano Simén Mufioz por el espacio de mis de mes
medio, en cuyo tiempo con m&s de 400 hombres de t
pa se propusc destrufrla, matar de los ganados si
necesidad hasta sobrar los perros y los gallinazc
talando juntamente los cafaduzales y platanalss,
disponiendo a su arbitrio de todos los caba%éos,
como también de los esclavos para soldados,

La crisis y sstancamiento de la regifn al igual que la
caida de la produccién minera y la crisis de la esclavi

tud, van a generar una serie de cambios que s8e pueden &
preciar en una forma clara en el uso y tenencia des la t



rra, El hacendado, ante la ausencia de liquidez y fuerz
de trabajo, se vi§ obligado a arrendar tierras a hombres
libres (seguramente esclavos manumitidos vy mestizos)16 d
do paso asf a diferentes formas de colonato que, sin em=
bargo no lograron transformar - en escencia - la estruc-
tura agraria de la regidén, que segufa siendo dominada po

la gran hacienda,

Este cambio en el uso y tenencia de la tierra, unido al

cambio en las relaciones sociales de produccifn, rompsn

con el sistema colonial esclavista y abren paso a un “nu
vo" sistema: el colonato 1? Estas nuevas relaciones so-
ciales implican una sujecién a la tierra por parte del c
pesino y por tanto la relacién de dependencia con el ha-
cendado segufa siendo muy estrecha, De todas formas es

importante el cambio, si tenemos en cuenta qus ya el ha=-
cendado no es propietarioc ds la fuerza de trabajo, ni se
mueve en un orden social rfgido, en términos jurfdicos,

por el sistema de castas caracterfstico de la colonia,

En relacidn con lo anterior se opera un cambio polftico
que comienza a marcar el paso de un sistema monarquico

colonial con base esclavista a un proceso de conformacid
de un nuevo sistema polftico: el Republicano, Este sis
tema permitir4, al menos jurfdicamente, la igualdad entr
los hombres, elemento b&sico que se consolidard adn méds
con la abolicién definitiva de la esclavitud en 1851, le&
cual no fud mds que una abolicién legal de un hecho quse
se venfa gestando, en la préctica y en forma clara, des-

de Bominfsns dal Siglo XI0°, !

Todaé gstas transformaciones y cambiocs se pueden aprecie
mejor, intentando hacer una caracterizacién de la hacier
da vallecaucana, para las primera decadas de la segunda
mitad del Sigleo XIX. Esta caracterizacién nos serviré,
asf mismo, de punto de partida para nusstro trabajo es-
pec{fico que estard centrado en La Manuelita; hacienda
que marcé el paso, hacia ingenio industrializado en sl
Valle del Cauca.



LA HACIENDA VALLECAUCANA DE LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO

Antes de entrar en sl anilisis de los slementos y facto
res que tienen que ver con la hacienda vallecaucana da
la segunda mitad del Siglo XIX se hace necesario obser-
var, por razénes de método, la disminucién territorial
que sufre la hacienda durante la primera mitad del Sigl
XIX. La venta de predios, en buena parte lo explica el
historiador José Escorcia cuandc dice:

e « o Adem8s, en una sociedad que se caracterizd

por la angustiosa escaces de liquidez de capital,
la necesidad de &ste habfa llevado a grandes pro=-
pietarios a desprenderse de fragmentos o porcio-

nes de sus haciendas y venderlas a comerciantes p
personas que disponfan de capital o que efectiva-
mente, consideraban la posibilidad de cultivar y

criar ganado en propiedadss menores 19

La redencifn de indivisos, que se dan desds las guerras
de Independencia, tuvieron origenss que expresa clara-
mente la tesis de grado de Maria Cecilia Ramirez.

El problema que lo origind (el indiviso) data des
de la ocupacién de las tierras de la hacienda de

don Calletano Escobar por parte de los Comuneros,
consideradas por ellos como valdfas., En tal o -

portunidad los agricultores sin tierra de la re-

gién, y los agregados y aparceros de la hacienda,
ocuparon tierras , . ., 20

Estas fueron las dos formas por las que, durante el Si-
glo XIX, la hacienda vallecaucana sufrif una restriccié
territorial,

De acuerdo con los materiales analizados, observamos
que las tierras de la hacienda estdn generalmente dis=-
tribuidas en:

Tierras sobre las cuales el hacendado tiens un control
directo a través de la casa grande, donde habita 1 o
su administrador., Al rededor de la casa grande aestédn
los cultivos de pancoger que abastecen de productos,
tanto a la casa grahda como a la casa del hacendado en
el pusblo., Otra parte de estas tierras estén destina=-



das a la produccién de productos que, no solo abastecen
a la hacienda, sino qus generan un excedente para la co-
mercializacién como es el caso de la cafla de azucar, el
cacao, sl café, La mayor parte de las tierras controla=-
das directamente por el hacendado son las destinadas a

la ganader{a,

Tras los pastos vienen las labranzas y haciendas;
y si aquellas tienen por centro una humilde caba-
fna, estas se distinguen por sus bellas casas ds
campo., All4, entre el pldtano y la yuca, se en=-
cuentra el pobre; acd, lindas alamedas de arbo- _
les frutales conducen a las habitaciones del rico?

Otra descripcién sobre el Valle del Cauca que hace Manue.
Pombo nos ayuda a comprender la distribucifn de las tie-

rras de las haciendas,

« « » Diseminadas por el llano vefamos casas da hel
moso aspecto, cortejadas por otras pajizas i humil-
des, potreros sntapizados de grama, donde corretea-
ban llenos de salud los terneros i los potros, don-
de mujfa el toro de ancha cervfz i relinchaba el
caballo de delgados ijares,22

Otra parte de las tierras de la hacienda se encuentran el
posecifn de agregados, ccupadas por un rancho donde habi-
ta 61 y su familia, Al rededor se sncuentran los culti-
vos de pancoger que, a la vez que le sirve para su consu-
mo familiar, generan un pequefo excedente que puede lle=-
var al mercadoc local. Adesmfs, en muchos de los casos,

sobre todo para la regién de Llanogrands, se observa den-
tro de la parcela el cultivo de un producto comercial co-
mo es el caso del tabaco que, por el cuidado que requiert
hace necesario su produccién en pequefias parcelas con ba-

se en la unidad familiar.za

Por dltimo, tenemos las tierras ocupadas por estableci-
mientos para la produccién gque, se encuentran junto a la
casa grande., Entre sllas se encuentran construcciones
para el trapiche y dep8sitos para almacanar y guardar

herramientas.,



La fuerza de trabajo en la hacienda ya no es esclava, ni
predominantemente negra, al contrario la fuerza de traba-
jo que se observa aes, por su condicién, jurfdicamente li-
bre y etnicamente en su mayorfa son mestizos, pardos y

mulatos,

Los trabajadores de la hacienda los clagificamos en dos
grupos fundamentales: los que se esncuentran dentro de
la hacienda que, a su vez los podemos dividir en peones
y colonos, constituyen la principal fuerza de trabajo;
y los trabajadores ocasionales o estacionales que viven

fuera de la hacienda, no lejos de ella.

Entre los trabajadores que viven dentro de la hacienda
estdn los que obtienen para su usufructo una parcela ce=-
dida por el terrateniente a cambio de una renta que debe
ser pagada en trabajo o en dinero. Cuando la renta se
paga en trabajo, éste se aplica principalmente en las
labores de ganaderfa, cultivos de la hacienda y en sl

trapiche.

« « « Algunos de los aparceros pagan la renta en
sarvicio personal, Este se presta personalmente
en los dias viernes y sébado, y en su mayor parte
se efectlda a caballo, Otros pagan el alquiler del
terrsno en dinero y oscila de 1.60 a 3.20 por afo.
Todos tienen sus estancias o parcelas de cultivo
en 8l bosque, con cabida de medio acre a dos acres,
encerrados por una cerca circular o eliptica hecha
con guadua rajada,29

La explotacidn de la parcela se hace con base en la uni-
dad familiar donde el excedente de la fusrza de trabajo
es utilizado por la hacienda, mientras que el excedente
de sus productos es comercializado por ellos mismos, en

un mercado local,

El pebn viene a ser la fuerza mids dependiente de la ha-
cienda por la relacién estrecha, casi servil, que tiene
con la casa grande: viven dentro de la casa grande o en
las instalaciones cerﬁanas a élla, No poseén tierras en
la hacienda y su paga por el trabajo lo reciben bajo una



forma de salario avaluada en metdlico psro que, a través
de diferentes modalidades, aparecerd pagado sn sspacies.

Las actividades del peén se centran en trabajos de ser-

vicio doméstico, construccién y cuido de establecimientos
para. la produccién, ordefio, procesamiento de queso y o=
tras actividades de las que efectda el celono cuando pa=-
ga su renta en trabajo., Con la diferencia de que su tra-
bajo es individual mientras que el de el colono es fami-

liarza.

Como trabajadores ocasionales estdn los gue pertenecan

a familias de pequefios propistarios que, realizan traba=-
jos eventuales en la hacienda como jornaleros, y los ar-
tesanos o "técnicos" en construccién, reparacién de ins=-
talaciones, trapiches y otra clase de oficios quse requie-
ren de alguna especializacidén, Este grupo de trabajado-
res se encuentran localizados en caserios que estén cer=-
ca a las haciendas y en ndcleos urbanos. Su trabajo, al
igual quse el del pedn, se ejecuta individualmente y a

cambio reciben una paga, naminalmente en metdlico.

Una referencia sobre esta clase de trabajadores nos la o-

frece Rivera y Garrido.

Cuando el tio Lemos se cas§ era tan pobre que para
ganar la subsistencia se vi§ precisado a trabajar
como jornalero en las haciendas vecinas, Después,,
pudo reunir algunos reales;,. y al fin_pudo es=-
tablecer por su cuenta una labrancita.2?

Feente al problema de la produccién hay que tensr en cuer
ta la fuerza de trabajo que se emplea en &lla y las rela-
ciones que se generan a partir del proceso de produccién
entre trabajador y propietario, y entre los mismos tra-

bajadores,

La produccién de la hacienda, en términos generales, la
podemos dividir en productos pecuarios y agrficolas con
sus respectivos derivados. Produccién donde una parte

es destinada para el consumo de la misma hacienda y la



parte excedente es canalizada hacia un mercado,Entre los
productos pecuariocs de mfs comercializacién estén los
cerdos, el ganado vacuno y caballar y productos deriva=-
dos como 8l queso, la carne y 8l ceba.

El tabaco, el cacao, el mafz y los productos derivados
de la caiia, como el aguardiente, ia panela, el azucar
de pan, mieles y melaza, se cunstituyeron en los produc~

tos agrfcolas més comercializdd03.28

En el proceso ds produccién, realizado en la hacienda, l&
fuerza de trabajo m&s estrechamente ligada a élla es el
pefn, Su actividad principal radica en el trabajo domés-
tico de la casa grande, a la vez que realiza actividades
en la produccidn donds el hacendado tiene control direc-
to y obtiene beneficios., El hecho de vivir en la casa
grande, o en las instalaciones cercanas a élla, y no po=-
seer un pedazo de tierra gque le brinde la autosubsisten-
cia explica o dé la base a la relacidn paternalista del
hacendado hacia el pedn, y casi servil del pedn al hacen
'dado.zg

Otra parte de trabajadores que, dependen del hacendado,
lo constituyen los arrendatarios quienes producen, tanto
en su parcela como en las tierras de la hacienda, La pbc
duccién de su parcela se obtiene & partir del trabajo fa-
miliar que es usufructuado y contrulado por ellus mismos.
Sin embargo, los productos de la parcela son en su mayo=-
rfa para sl autoconsumo familiar y el pequefio excedente
que pueda generar es comercializado por el arrendatario,
en un mercado local o intercambiado por otros productos

en la misma hacienda,

. « o Un muchacho trae tres huevos envusltos en un
trapo para cambiarlos por una vela, pues lag_dos
cosas tienen un sequivalents a un cuartillo.

Como se dijo antes, en la zona de Llanogrands, muchos de
los arrendatarios cultivaban tabaco, E1 tabaco tenfa un

mercado local asegurado y era comercializado directamente



por el mismo arrendatarioc, pero ne en un mercado libre
ya que era controlado por el estanco del tabaco.

El trabajo familiar que, pagaba el arrendatarioc como re
ta al hacendado por la parcela que posefa, era ubilizac
en las tierras de la hacienda en la produccién, tanto ¢
productos de pancoger necesarios para el consumo de la
casa grande y la casa del propietario en la ciudad o pu
'blo, como en la produccién y elaboracién de productos c
posibilidad de ser comercializados, no solamente en un

mercado local, sino regional.

La produccifn y comercializacién de estos productos est
ba controlada directamente por sl hacendado., Ahora, ci
do el hacendado comercializaba estos productos estaba 1
lizando el beneficio de la apropiacién de la fuerza de
trabajo del arrendatario y su familia, y s8s allf donde
se observa la ralacién desigual existente en esta forms
de colonato, puses la posibilidad de acumulacifn de dine
no la obtenfa el trabajador directo, sino el hacendado

el circuito comercial.,

Socialmente el arrendatario estaba sujeto a 1 hacendac
por medio de relaciones paternalistas y de parentesco,
donde la vida social cotidiana del trabajador se desarr:
llaba bajo la tutela moral y material del propietario ¢

la tierra.

Esta dependencia social y econfmica se manifiesta, tamt
en una relacién de poder del hacendado sobre sus traba]
dores, quienes representan su clientela polftica sobre
cual el tiene completo control, y a la vez le sirve en
relacibn polftica con los demds hacendados, También le
sirve como apoyo material real para su desenvolvimientc
en el campo de la polftica, tanto local como regional e

incluso a nivel dsl poder cantral.31

Dentro del proceso de produccién de la hacienda hay cie
tipo de trabajos tempurales y espec{ficos, como el dasn



te, trabajos artesanales y de mantenimiento, ejecutados
por trabajadores que viven en la ciudad y pequsfios cace
rios que ss encuentran cerca a las haciendas., Esta fue
za de trabajo estd constitufda por pequsfios propietario
y artesanos., Los primeros ofrecen su fuerza de trabajo
excedents como jornaleros a una hacienda y los segundos
ofrecen sus servicios, no solamente a la hacienda, sino
también a la ciudad y a las pequefias propiedades campe-

sinas,

Sobre la fuerza de trabajo excedente ofrecida por la pe
quefia propiedad campesina, ubicada en cacerios cercanos
a las haciendas, Rivera y Garrido nos presenta una inte
resante dascripcién.

Mi padre solicitd un ajustero para que contratara
por su cuenta a los peones necesarios y dirigiera
personalmente los trabajos de desmonte que proyec
taba, pudiendo tomar parte en sllos, si lo querfa
todo mediante el pago de una suma cuya cuantfa se
estipulaba con antarioridad,

La aldea de Sonso le suministrd en el tio Lemos e
m&s honrrado y habil ajustero que podfa encontrar
10 leguas a la redonda,32

Esta cita es interesante en tanto que nos permite plan=-
tear una serie de interrogantes que no es nuestro inter
resolver aquf, pero si enunciarlos: Podrfa hablarse de
un incipiente mercado da fuerza de trabajo? El hecho d
aparecer un contratista podrfa dar la posibilidad de ub
car, en ese perfodo, el origen del sistema actual de co
tratistas utilizado por las empresas agropecuarias del
lle del Cauca? Qué tipo de relaciones sociales de prod
cidén se estableca entre el ajusteroc y los peones contra
tados? Cuél es la forma y cantidad de la paga quse reci
be el pebn, del ajustero?,

ESTRUCTUA SOCIAL

Esta sociedad vallecaucana de 1la segunda mitad del Sig
XIX, engendra una sestructura social donde se conjugan e



mentos de la vieja estructura colonial, como también el
mentos de una estructura social emergente; construfda
partir de los cambios polfticos y econémicos que se gens
raron con el proceso republicanoc desde la independencia
qua, si bien no podemos llamar burguesa, s{ tiene una te
dencia hacia §lla,

La propiedad sobre la tierra por parte de una clase casi
aristocrdtica sustentaba, adn en el Siglo XIX, los resor
tes de una estructura social, heredada del sistema colo-
nial, junto con las concepciones sobre el mundo y la so-
ciedad propias de ese pensamiento colonial, La base ma-
terial de esta sociedad ya no es el trabajo esclavo, sir
el trabajo de arrendatarios y peonas apropiado por el hs
cendado y su familia, quienes ccupaban la cdspide de la
estructura social,

Haciendo parte de esa estructura aparecen sectores de tr
bajadores libres, artesanos y comerciantes quienes apoysa
dos en el sistema republicano, constituyen e impulsan el
surgimiento y crecimiento de nuevos centros urbanos que

marcardn una incipiente separacién con el campo.

Elementos o individuos que hacen patte de un mismo secto
social materializan ess dualismo de la estructura social
siendo el ejemplo mds claro los hacendados~comerciantes
quienes como comerciantas, estardn interesados en el pra
ceso raepublicanoc en relacién a intereses comerciales, de
fendiendo y buscando desarrollar instituciones de tipo

democrdtico y participando en un proyecto de nacionalida
por medio de sus actividades polfticas. Sin embargo, si
gue defendiendo una serie de principios y benseficios pro
venientes de los privilegios que ofrece la propiedad so-
bre la tierra contradiciendo, en parte, sus proyectos re

publicanos.

El sector intermedio dentro de la estructura social estd
constitufdo por artesanos, pequefios propietarios y emple
dos de comercio. Dentro de este sector los artesanos y



pequenos propietarios expresan, en buena parte, las re.
ciones entre campo y ciudad, en cuanto al proceso de di
vinculacién de la fuerza de trabajo de la hacienda.

£l artesano es propietario ya de sus medios de producc:
y vive en los ndcleus urbanos desde donde realiza su:
trabajos, tanto en la ciudad como en las haciendas, &n
proceso que tiende cada vez mds a que el trabajo a eji

cutar se realice en su taller.

De otro lado el pequefio propietario, como se dijo ante:
vive en el campo agrupado en cacerios que constituysn 1
embrién de los poblados que se iran estableciendo durai
te este periodo, bajo las sombras de las instituciones
republicanas, Este pegquefio propietario ofrsce su fuer:
de trabajo excedente a la hacienda para complementar si

sustento.

En general, este sector de trhbajadores libres musstrai
una independencia tendencial de su fuerza de trabajo fi
te a los territorios de la hacienda,

Concluysndo, podrfamos decir que, aunque en este momen:
todavfa existe un gran dominio de la hacienda en toda .
estructura social y productiva de la regién, ya se pre-
senta el surgimiento de ciudades y puesblos compitiendo
su predominio. Es este slemento uno de los factores qi
pueden dar razén del cambio hacia una estructura socia.
capitalista, que lograré su consolidacién hacia mediadi
del Siglo XX. Ciudades como Tulud y Palmira y pueblos
como Pradera y Cerrito dan apoyo a este razonamiento,

FACTORES A TENER EN CUENTA EN EL DESARROLLO HIPOTETICO
DE LA HACIENDA EN SU TRANSICION A INGENIO INDUSTRIALIZI

Vista toda la dindmica de la sociedad vallecaucana, en
lacién con la hacienda, hasta la segunda mitad del Sig.
XIX y sabiendo gque en sl Siglo XX se encuentran en el

lle empresas asociativas, propietariaslda grandes exte



siones de tierras productoras de cafia de azucar destina-
das para una produccién industrial a través del ingenio
azucarero, se hace necesario plantear algunas hipétesis
de trabajo que expliquen la transicién de hacienda a in=
genio industrializado.

El estudio y comprobacién de dichas hip8tesis se harédn &
partir de la investigacién en los archivos notariales de
Cali y Palmira, a través de los cuales intentaremos hace
una reconstruccién de las actividades comerciales de la
familia Eder, propietaria de la hacienda La Manuelita.
El archivo de esta hacienda nos permitird entender el
funcionamiento interno de élla y, ademds, las relacio-
nes con otras haciendas, con los pequefios propietarios,
con los arrendatarios e incluso con los cacerios aleda=-
fjos a los terrenos de la hacienda, Por dltimo, la infor
macién de prensa nos permitird conocer las concepciones
polfticas, econémicas y sociales que se debatfan en el
perfodo, Para este caso se utilizard especialmente la
revista "E1 Agricultor" y el perifdico local "El Ferro-

carril".

El desarrollo econfmico gira, desde mediados del Siglo

XIX hasta la segunda y tercera década del Siglo XX, so-
bre tres pibotes principales: los cambios en la estruc-
tura de la posecifn y tenencia de la tierra, las modifi«
caciones en la relacién entre la fuerza de trabajo y los
medios de produccifn, y el cambio en las relaciones so-

ciales de produccidn.,

Estos cambios se dieron en relacién a elementos y facto-
res que, a nivel de hipdtesis, podrfan plantearse as{:

- E1 desarrollo de las diversas formas de colonato sepa-
r§, cada vez mis, la fuerza us trabajo de la hacienda,
- E1 surgimiento de nuevas relaciones de trabajo; entrs
las cusles estén el artesano, el peén (que no depende
de la hacienda) y el empleado de comercio, fortalecen
al desarrollo de centros urbanos creandose, a la vez,



un mercado de la fuerza de trabajo.

- E1 mismo desarrollo de la pequsefia y mediana propiedad
permite, en un principio, la ampliacifén de la frontera
agrfcola de la cual, al final, se beneficiardn las gra
des haciendas en un proceso de readquisicién de terren
utilizables para la produccién, en gran escala, de un p
ducto para la exportacién,

Los desarrollos de la estructura social tienen una inci=
dencia muy alta de los desarrollos scondmicos y aunqus,
teniendo en cuenta las lsesyes del desarrollo desigual y
combinado, las modificaciones de la estructura social no
corresponden a los mismos momentos del desarrollo econf-
mico, de todas maneras los cambios econfmicos influyen e
los cambios sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior, los elementos m&s incide
tes en la estructura social y polftica de la regién tie=
nen que ver con los cambios en las relaciones sociales d
produccién y los cambios en la tenencia de la tierra que
dan cuenta de la formacién de nuevos sectores sociales
con cierta fuerza frente a la estructura social anterior
en especial a los sectores de la clspide de la pirémide
social, Estes nuevos sectores, aunque no expresamente
pero si en la mecdnica, realizaron una cierta alianza
tendiente a modificar la estructura social., As{, los
sectores de comerciantes apoyaron o acsleraron los pro-
cesos buscados por las clasas menos favorecidas en rela-
cién a la independencia de la tierra; al mismo tiempo,
sectores de las capas bajas de la sociedad iban adquirie
do prestigio social, en especial los que formaban parte

de los nusvos ndcleos urbanos,

Esta situacién df lugar para que, en el Valle del Cauca,
se desarrollen dindmicas polfticas e ideolégicas mani-
fiestas en la conformacifn de un sector de pensamiento
liberal, en términos de la polftica administrativa y de
la polftica econémica. Se empieza a dar también, impor-
tancia a la participacién de sectores de trabajadores



-~ as{ sea de un sector muy espec{fico = en la divulgaci
de sus intereses y sus idesas a travéds de un perifdico c

mo fué "El Ferrocacrril",

Por la conciencia de la diferencia de la dindmica socia
y econémica de la regién, frente a las demds regiones d
Gran Cauca, se d§ un sentidc de regionalidad polftica

- materializado con la creacién del Departamanto del Va
lle del Cauca en 1910 - manifiesto en un cambio y una.

cierta modernizaciédn de las formas de pensar dsl valle=-
caucano con respecto a la nacifn, a la regién, y a las

actividades cotidianas snmarcadas por nuevas relaciones
sociales, en general, y nuevas relaciones de produccién
que responden también a nuevas rormas de distribucién d
los medios de produccién, Muchas de estas nuevas forma
de la distribucién de los medios de produccién, estén d
das por la introduccién de nuevos elementos tecnolfgico
y la propiedad por parte de algunos trabajadores, en es
pecial artesanos y "técnicos", de sus instrumentos y e~

quipos de trabajo.

La vinculacién  al mercado mundial capitalista, por par
de la regifn, estard dada principalmente por las relaci
nes sociales que se establecen entre la antigua clase d
terratenientes con los comerciantes extranjeros radica=-
dos en la regién que, sirven de puente en esa vinculaci
por sl conocimiento que tienen del mercado mundial, A

la vez, esta relacifn social permite la inyeccién de un
mentalidad liberal burguesa en contraposicifén a la ment
lidad hacendataria tradicional permitiendo, o abriendag,
la posibilidad de desarrollar la regién hacia formas ca
pitalistas, a través del comercio exportador ~importado
donde la produccién agrfcola va a ser el sustento real

de ese desarrollo. sumado a esta situacién, y en rela-
cién directa a élla, astd la polftica desarrollada por

estos sactores en el fomento y creacién de una infraes-
teuctura de vias y transporte, necesaria para el desem=-

botellamiento geogréfico de la regién.



Se presenta, de acuserdo a 1lo anterior, un cambio ec(
€O que no implica el desalojo de una clase tradicior
jeta a la tierra por parte de un sector comerciante
trial nuevo; sino, al contrario, sectores de la ant
clase terrateniente en unién con los comerciantes ex
jeros radicados en la regién serdn los lfderss de es
desarrollao,

Finalmente, esta situacidn ayuda a explicar el por qi
en el Valle del Cauca gl desarrollo industrial no se
cia en la ciudad sino en sl Campo con la instalacidn

ingenios azucareros ligados directamente a la produce
de la tierra,
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